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BAB I  

PENDAHULUAN 

1.1 Kondisi Umum 

Dalam 5 (lima) tahun terakhir, Departemen Matematika Fakultas MIPA telah 

menunjukkan peningkatan kinerja yang signifikan baik dari aspek akademik maupun 

non akademik. Jumlah mahasiswa aktif S1 rata-rata ± 2391 ribu, S2 rata-rata 186 

mahasiswa, dan S3 rata-rata 102 mahasiswa terdistribusi di 5 Departemen dan 17 PS. 

Dalam melaksanakan aktivitas Tri Dharma, Departemen Matematika didukung oleh     

29 dosen, dengan jabatan guru besar sebanyak 10,34 % dan bergelar Doktor 72 %; serta 

didukung sebanyak 5 orang tenaga kependidikan. Sumber daya manusia tersebut 

sebagai kunci peningkatan kualitas penyelenggaraan Tri Dharma, secara berkelanjutan 

dikembangkan kompetensi akademik dan profesionalismenya. Selain itu Departemen 

Matematika Fakultas MIPA secara berkelanjutan mengembangkan sistem manajemen 

internal, teknologi informasi, kerja sama dengan berbagai institusi, serta sarana dan 

prasarana sesuai standar BAN-PT dan standar akreditasi internasional. Saat ini, 

Departemen Matematika Fakultas MIPA memiliki 4 PS. Terdapat dua PS yang telah 

terakreditasi Unggul, yaitu PS Sarjana Matematika dan PS Magister Matematika. PS 

Sarjana Ilmu Aktuaria terakreditasi Baik, dan PS Doktor Matematika terakreditasi B. 

PS Sarjana Matematika pada tahun 2021 mendapatkan akreditasi ASIIN selama 5 

tahun. 

Departemen Matematika Fakultas MIPA sudah melaksanakan tata pamong dan 

menerapkan Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) yang sangat baik pada tiga tahun 

terakhir. Hal ini ditunjukkan dengan dibentuknya badan-badan penjaminan mutu di 

tingkat Departemen, yaitu Unit Jaminan Mutu (UJM). Keberhasilan Departemen 

Matematika memperoleh sertifikat ISO 21001:2018 tentang Sistem Manajemen 

Organisasi Pendidikan merupakan salah satu peran Departemen Matematika yang 

berpartisipasi dalam audit. Departemen Matematika secara berkelanjutan memperbaiki 

unsur-unsur penunjang organisasi guna mengakselerasi tercapainya misi dan visi. 

Posisi keuangan Departemen Matematika FMIPA saat ini cukup baik dengan 

nilai penerimaan dana selama empat tahun terakhir mengalami kenaikan dari Rp 59,672 

milyar menjadi Rp 67,879 milyar, meskipun pendapatan di luar dari mahasiswa masih 

sedikit. Keuangan ini sebagian besar masih untuk pembelanjaan remunerasi dan 

konsumsi. Untuk selanjutnya dilakukan upaya peningkatan produktivitas penelitian, 
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kerjasama dan peningkatkan unit usaha yang mampu mendorong upaya perolehan 

pendapatan di luar dari mahasiswa. 

Keberadaan Departemen Matematika dalam meningkatkan daya saing bangsa 

juga ditunjukkan dengan produktivitas lulusan, produk riset dan publikasi ilmiah yang 

bermanfaat bagi masyarakat. Departemen Matematika telah menerapkan kurikulum 

yang mendorong peningkatan jiwa wirausaha melalui matakuliah wajib muatan 

universitas dan praktik-praktik kemandirian berwirausaha baik oleh unit 

kemahasiswaan maupun individu mahasiswa. Selain itu, Departemen Matematika 

dituntut untuk selalu memperbaiki kualitas proses pendidikannya disertai dengan upaya 

peningkatan relevansinya dalam rangka persaingan global. Urgensi transformasi 

kurikulum bernuansa link- match dengan mitra/stakeholder tidak dapat ditunda lagi 

menuju performa 8 IKU MBKM. 

Berbagai hasil penelitian telah dipublikasikan pada jurnal internasional 

terindeks Scopus, dan hasil penelitian telah diserap untuk dimanfaatkan bagi 

peningkatan derajat hidup masyarakat. Hasil-hasil penelitian telah dimanfaatkan 

dengan adanya peningkatan publikasi (32 internasional dan 0 nasional) dan 

produktivitas HAKI (12) pada tiga tahun terakhir. Meskipun demikian, produktivitas 

penelitian Departemen Matematika tahun 2021 perlu ditingkatkan karena capaian 

publikasi nasional masih belum ada.  Untuk strategi pengembangan ke depan, 

Departemen Matematika perlu meningkatkan produktivitas penelitian dan kerjasama 

bagi hilirisasi hasil-hasil penelitian bagi industri dan stakeholder. 

Untuk mewujudkan visi, misi, tujuan dan sasaran yang diembannya, 

Departemen Matematika telah membuat program jangka waktu 5 (lima) tahun ke depan 

dalam suatu dokumen Rencana Strategis (Renstra) Departemen Matematika 2022-

2026. Renstra Departemen Matematika 2020-2024 dibuat dengan menekankan kepada 

pencapaian Visi Departemen Matematika untuk menjadi Departemen Matematika yang 

berdaya saing global, dan merupakan pengemban Renstra FMIPA UB dalam memenuhi 

target kinerja nasional dan program Giraffe. Renstra Departemen Matematika 2022-

2022 merupakan kelanjutan dari Renstra sebelumnya yang disesuaikan dengan 

tuntutan, tantangan dan perubahan internal maupun eksternal yang semakin kompleks. 
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1.2 Potensi dan Permasalahan 

Departemen Matematika merupakan institusi pendidikan tinggi yang berkewajiban 

melaksanakan kegiatan Tri Dharma untuk menghasilkan lulusan sebagai sumber daya manusia 

yang profesional serta mampu bersaing baik di tingkat nasional maupun internasional. Oleh 

karena itu, Departemen Matematika dituntut untuk senantiasa meningkatkan profil dan brand 

image secara berkelanjutan sehingga institusi lebih berkontribusi dan dikenal oleh masyarakat. 

Dalam rangka pengembangan institusi Departemen Matematika yang berkualitas serta 

berstandar internasional, maka Departemen Matematika membuat Renstra 2022-2026 sebagai 

pedoman dalam melaksanakan aktivitas. Guna menyusun Renstra tersebut diperlukan evaluasi 

diri pada semua aspek organisasi Departemen berdasarkan capaian kinerja Renstra 2017-2021. 

Evaluasi diri diperlukan untuk mengetahui posisi Departemen Matematika di tingkat nasional 

dan internasional berdasarkan potensi dan kelemahan internal serta peluang dan ancaman 

eksternal. 

1.2.1 Lingkungan Eksternal 

Perkembangan Perguruan Tinggi tentunya tidak terlepas dari lingkungan 

eksternal yang terus berkembang. Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan di tahun 

2019, telah melakukan banyak perubahan khususnya di bidang pengelolaan pendidikan 

tinggi. Terjadi pergeseran paradigma yang sangat penting bagi semua institusi pendidikan 

tinggi di      Indonesia. Tiga pergeseran paradigma tersebut adalah: 

1. Mandiri.  

Kemandirian pengelolaan Perguruan Tinggi tidak hanya sebagai indikator kedewasaan 

pengelolaan, tetapi juga merupakan syarat mutlak bagi tercapainya daya saing 

Perguruan Tinggi Negeri di Indonesia. 

2. Merdeka.  

Kemerdekaan belajar diwujudkan dalam  konsep  “Kampus  Merdeka”, mengubah 

peran Perguruan Tinggi bukan hanya sebagai wadah pembinaan keilmuan, tetapi juga 

menjadi institusi penyedia layanan pendidikan yang adaptif terhadap tuntutan 

konsumen (peserta didik). Konsep ini juga menuntut adanya perombakan yang besar 

dalam penataan kurikulum bahkan bentuk relasi antara dosen dengan mahasiswa; 

3. Inklusif.  

Inklusivitas ilmu pengetahuan, teknologi, dan humaniora harus menjadi salah satu nilai 

Tri darma Perguruan Tinggi yang dikembangkan oleh Departemen untuk mencapai 

kemuliaan masa depan dan peran pembangunan bangsa. 
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Di samping tiga pergeseran paradima Perguruan Tinggi tersebut, setiap Perguruan 

Tinggi juga dihadapkan pada era revolusi industri 4.0, bahwa setiap Perguruan Tinggi 

diarahkan pada tuntutan penyediaan kebutuhan yang ditunjang dengan Internet of Things (IoT), 

Big Data, dan Cyber Security sebagai penunjang penyelenggaran pendidikan. Setelah era 

revolusi industri 4.0, Perguruan Tinggi juga sudah harus bersiap menghadapi era society 5.0, 

bahwa tuntutan bagi Perguruan Tinggi tidak lagi hanya menjelaskan kualitas lulusan yang 

dihasilkan tetapi juga harus mampu memperediksikan kinerja lulusan yang dihasilkannya. Pada 

era society 5.0 ini Perguruan Tinggi harus mampu membekali dan mempersiapkan mahasiswa 

dengan keterampilan yang tidak hanya meliputi keterampilan bertahan hidup tetapi juga 

keterampilan berpikir kritis, konstruktif, dan inovatif. Beberapa kebijakan telah diambil oleh 

Kementrian Pendidikan dan Kebudayaan sebagai langkah awal Perguruan Tinggi dalam 

menghadapi paradigma baru dan perkembangan teknologi yang berkembang pesat melalui 

Program Kampus Merdeka. Melalui program tersebut diharapkan setiap Perguruan Tinggi 

memiliki kebebasan dalam menentukan kebijakan dan strategi yang tepat untuk menjawab 

perubahan paradigma yang begitu cepat. 

Departemen Matematika sebagai bagian dari penyelenggara pendidikan tinggi juga 

harus bersiap menyusun strategi untuk mengkonversi peluang maupun ancaman dalam 

pencapaian visi dan misi yang ditetapkan. Adapun beberapa peluang dan ancaman yang harus 

dihadapi oleh Departemen Matematika antara lain: 

1. Adanya perluasan pangsa pasar mahasiswa dan riset untuk memberikan kontribusi 

dalam pembangunan nasional, khususnya di wilayah luar Pulau Jawa. Peluang untuk 

membuka Program Studi (PS) yang diberikan sebagai otonomi bagi Perguruan Tinggi 

juga perlu dimanfaatkan, terutama PS yang potensial dalam memenuhi tuntutan dari 

masyarakat. 

2. Kerjasama dengan Perguruan Tinggi asing untuk mengembangkan program baik 

pendidikan maupun riset seperti: joint degree, student in/outbond, research 

collaboration, visiting professor, dan sebagainya. 

3. Potensi lulusan PT masih berpeluang untuk dapat diserap di masyarakat. Pertumbuhan 

ekonomi rata-rata 5%, inflasi <5%, pertumbuhan segmentasi usaha dari berbagai 

sektor, dan peluang mengisi kekosongan tenaga profesional pada segmen 

pertanian/agroindustri, perdagangan, dan jasa, harus direspon oleh Departemen dengan 

mengembangkan perangkat kurikulum yang sesuai dengan kebutuhan. Perlu 

diantisipasi terkait dengan perkembangan teknologi informasi digital yang menjadikan 
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pergeseran proses produksi dan delivery produk dan jasa. Fakultas harus dapat 

merespon dengan memberikan keahlian kepada peserta didik untuk menjadi profesional 

yang peka terhadap perkembangan teknologi dan rekayasa industri. 

4. Pertumbuhan ekonomi di berbagai sektor industri merupakan peluang yang harus 

direspon oleh Departemen Matematika dengan mengidentifikasi kebutuhan riset yang 

dapat diserap oleh masyarakat. Perkembangan sektor usaha utamanya dalam teknologi 

dan rekayasa industri harus dipetakan oleh Departemen Matematika dan dibuat prioritas 

rencana penelitian. Belum ada identifikasi secara spesifik terkait dengan kebutuhan 

riset dari industri yang harus dihasilkan oleh Departemen Matematika. Produk inovasi 

yang merupakan hasil riset, dapat memberikan kontribusi dalam pengembangan ilmu 

pengetahuan, menyelesaikan problem sosial budaya/seni, memiliki potensi ekonomis 

untuk dapat dijual, dan/atau memberikan solusi dalam masalah industri. 

5. Kecenderungan nilai subsidi pendidikan yang konstan (bahkan cenderung pro-porsinya 

menurun), harus direspon dengan menggali berbagai alternatif pendapatan yang tidak 

membebani mahasiswa. Dengan menganalisis pertumbuhan ekonomi dan sektor 

industri, seharusnya Departemen Matematika dapat memperoleh tambahan pendapatan 

yang bersumber selain dari mahasiswa. Potensi pendapatan yang dapat diperoleh 

berupa penjualan produk-produk riset, pemanfaatan paten, hasil produksi, 

pengembangan produk jasa/layanan kepada masyarakat, kerjasama industri di berbagai 

sektor, maupun kerjasama dengan pemerintah. 

 

1.2.2 Tata Kelola Departemen 

Tata kelola Departemen Matematika dijalankan dengan mengikuti Organisasi dan 

Tata Kerja (OTK) UB dan dijalankan sesuai dengan Tupoksi dari masing-masing unsur 

dalam struktur organisasi dijabarkan lebih lanjut dalam Peraturan Rektor UB Nomor 57 

Tahun 2018. Organisasi Departemen Matematika didukung dosen maupun tenaga 

kependidikan yang memiliki kompetensi yang sesuai. Kepemimpinan Departemen 

Matematika berjalan sesuai aturan yang berlaku dan menjadi penggerak bagi berjalannya 

roda organisasi. Semua personalia dalam organisasi Departemen Matematika 

menjalankan tugasnya guna tercapainya Visi, Misi, dan Tujuan untuk memberikan 

pelayanan prima bagi kepuasan pengguna. 

Sistem manajemen Departemen Matematika dilaksanakan secara fungsional 

maupun operasional melalui perencanaan tahunan (Program Kerja) dan Renstra 

Departemen Matematika. Pelaksanaan dan pencapaiannya dimonitor dan dievaluasi 
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setiap tahun. Pencapaian program kerja juga dievaluasi melalui umpan balik dari 

stakeholder. Umpan balik ini penting untuk pemantauan sistem pengelolaan Departemen 

Matematika agar terjamin menjadi efektif, efisien, dan akuntabel. Departemen 

Matematika sudah terkondisi menerapkan sistem PPEPP yaitu; 1) Penetapan Standar 

Pendidikan Tinggi (P), 2) Pelaksanaan Standar Pendidikan Tinggi (P), 3) Evaluasi 

Standar Pendidikan Tinggi (E), 4) Pengendalian Standar Pendidikan Tinggi (P), dan 5) 

Peningkatan Standar Pendidikan Tinggi (P). 

Sistem penjaminan mutu internal (SPMI) Departemen Matematika 

dikembangkan berdasarkan Kebijakan SPMI UB. Tugas SPMI di Departemen 

Matematika dilaksanakan oleh Unit Jaminan Mutu (UJM). Dalam pelaksanaan 

aktivitasnya PJM berkoordinasi dengan Ketua Departemen dan jajarannya. Pelaksanaan 

kegiatan di Departemen Matematika diatur dalam Standard Operating Procedure (SOP) 

dan Manual Procedure (MP) untuk menjaga mutu layanan sesuai standar pelayanan prima 

di unit-unit fakultas. Sampai saat ini telah disusun sebanyak 101 MP/SOP yang terdiri 

atas 55 MP/SOP Bidang Pendidikan, 11 MP/SOP Bidang Keuangan, 11 MP/SOP Bidang 

Kepegawaian, 12 MP/SOP Bidang Umum & Perlengkapan, dan 12 MP/SOP Bidang 

Kemahasiswaan. Setiap tahun Program       Studi, Departemen dan FMIPA melakukan 

evaluasi kinerja dalam format Tinjauan Manajemen. Konsistensi pelaksanaan dan 

ketercapaian standar mutu dipantau setiap tahun melalui sistem Audit Internal Mutu 

(AIM) yang telah mencapai siklus 19 dengan melibatkan GJM. 

Efektivitas dan efisiensi kinerja tersebut ditandai dengan diperolehnya 

penghargaan UBAQA Award setiap tahun sejak 2017, serta tercapainya kinerja tambahan 

yang melampaui SN Dikti dan indikator daya saing nasional pada tahun 2019. Namun, 

indeks kepuasan pengguna terhadap proses pendidikan di FMIPA pada semester ganjil 

2019/2020 masih kurang dari 70% terutama dari aspek pengelola menunjukkan nilai 

terendah. Hal ini membutuhkan perhatian dan upaya perbaikan yang serius pada masa 

depan. 
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BAB II  

VISI, MISI, TUJUAN DAN SASARAN STRATEGIS 

2.1. Visi Departemen 

Menjadi Departemen yang bereputasi internasional dalam pendidikan, penelitian, dan 

pengabdian kepada masyarakat di bidang matematika dan terapannya untuk 

pengembangan industri dan ilmu hayati. 

 

2.2. Misi 

Dalam rangka mencapai visi yang telah ditetapkan, Departemen Matematika Fakultas 

MIPA merumuskan misi-misinya sebagai berikut: 

1. Menyelenggarakan pendidikan yang bermutu dan berkesinambungan dalam 

bidang matematika dan terapannya.  

2. Menyelenggarakan kegiatan penelitian dalam bidang matematika dan terapannya 

yang kompetitif, inovatif, dan berdampak positif bagi pengembangan pendidikan 

dan keilmuan.  

3. Memasyarakatkan matematika dan terapannya melalui kerja sama nasional atau 

internasional dengan dunia industri dan pendidikan 

 

2.3. Tujuan 

Tujuan dari Departemen Matematika Fakultas MIPA adalah sebagai berikut: 

1. Meningkatkan kemampuan belajar matematika secara mandiri.  

2. Meningkatkan kemampuan intelektual sederhana dan kemampuan berpikir kritis 

secara tepat dan pasti.  

3. Membina kemampuan berkomunikasi yang dapat menunjang kemampuan 

interpersonal untuk studi lanjut dan bermasyarakat.  

4. Menyelenggarakan pendidikan bertaraf internasional.  
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5. Menghasilkan lulusan berkualitas tinggi yang mampu menerapkan ilmunya 

secara optimal, mampu bersaing dan cepat beradaptasi dengan masyarakat dunia 

kerja.  

6. Menghasilkan lulusan yang mandiri dan berjiwa wirausaha.  

7. Menghasilkan lulusan yang siap melanjutkan pendidikan ke jenjang lebih tinggi. 

8. Menghasilkan lulusan yang memiliki moral, akal, dan budi pekerti yang luhur. 

 

2.4. Sasaran Strategis 

Dalam mewujudkan setiap misi yang telah ditetapkan, Renstra Departemen Matematika 

FMIPA UB merumuskan  sasaran strategis sebagai berikut: 

Misi 1: Menyelenggarakan pendidikan yang bermutu dan berkesinambungan dalam 

bidang matematika dan terapannya. 

Sasaran strategis terkait Misi 1 sebagai berikut: 

a. Terwujudnya Program Studi yang berdaya saing dengan kekhasan Departemen 

Matematika. 

b. Terwujudnya proses pembelajaran yang berstandar international. 

c. Terselenggaranya pendidikan bersama dengan stakeholder untuk meningkatkan 

kompetensi mahasiswa dalam menyelesaikan permasalahan masyarakat. 

d. Terwujudnya mahasiswa yang berdaya saing dan memiliki literasi bahasa, data, 

dan teknologi informasi. 

e. Tersedianya sistem informasi yang berkualitas dan terintegrasi. 

 

Misi 2: Menyelenggarakan kegiatan penelitian dalam bidang matematika dan terapannya 

yang kompetitif, inovatif, dan berdampak positif bagi pengembangan pendidikan dan 

keilmuan. 

Sasaran strategis terkait Misi 2 sebagai berikut: 

a. Terwujudnya proses penelitian yang inovatif terkait dengan Matematika dan 

terapannya. 

b. Tersedianya infrastruktur, sarana, dan prasarana penelitian. 
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c. Meningkatnya pemanfaatan hasil-hasil penelitian khususnya yang terkait dengan 

bidang industri dan ilmu hayati. 

 

Misi 3: Memasyarakatkan matematika dan terapannya melalui kerja sama nasional atau 

internasional dengan dunia industri dan pendidikan. 

Sasaran strategis terkait Misi 3 sebagai berikut: 

a. Meningkatnya kegiatan pengabdian kepada masyarakat yang memanfaatkan hasil 

penelitian. 

b. Meningkatnya kerjasama dengan mitra (perguruan tinggi lain, industri, 

komunitas masyarakat, dan pemerintah) dalam melaksanakan kegiatan Bersama. 

c. Meningkatnya rekognisi Departemen Matematika UB secara nasional atau 

internasional. 

 

2.5. Program Kerja 

Dalam rangka mencapai misi dan visi yang telah ditetapkan, maka Departemen 

Matematika Fakultas MIPA menyusun Program Kerja (PK) untuk mencapai setiap 

Sasaran Strategis (SS) sebagai berikut: 

SS1. Terwujudnya Program Studi yang berdaya saing dengan kekhasan 

Departemen Matematika 

PK1. Peningkatan kualitas kurikulum berbasis kekhasan dan kompetensi. 

 

SS2. Terwujudnya proses pembelajaran yang berstandar internasional 

PK1. Peningkatan jumlah Program Studi terakreditasi Internasional.  

PK2. Peningkatan capaian standar pemeringkatan internasional. 

 

SS3. Terselenggaranya pendidikan bersama dengan stakeholder untuk 

meningkatkan kompetensi mahasiswa dalam menyelesaikan permasalahan 

masyarakat 

PK1. Peningkatan kompetensi lulusan berdasarkan standar asosiasi/lembaga profesi. 
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PK2. Peningkatan kompetensi mahasiswa berdasarkan standar asosiasi/lembaga profesi. 

 

SS4. Terwujudnya mahasiswa yang berdaya saing dan memiliki literasi bahasa, 

data, dan teknologi informasi 

PK1. Pembinaan karakter mahasiswa Departemen Matematika FMIPA UB. 

PK2. Peningkatan kompetensi softskill mahasiswa yang menopang karir lulusan. 

PK3. Pembinaan mahasiswa memahami data dan menganalisis data memanfaatkan 

teknologi informasi. 

 

SS5. Tersedianya sistem informasi yang berkualitas dan terintegrasi 

PK1. Pengembangan dan pemeliharaan sistem informasi pengelolaan kegiatan akademik 

PK2. Pengembangan sistem informasi untuk penjaminan mutu. 

PK3. Pengembangan sistem informasi manajemen dan database kegiatan tridharma 

perguruan tinggi. 

 

SS6.   Terwujudnya proses penelitian yang inovatif terkait dengan Matematika dan 

terapannya 

PK1. Peningkatan kualitas publikasi dosen Matematika pada jurnal internasional 

bereputasi. 

PK2. Peningkatan kesiapan teknologi hasil riset untuk tindak lanjut ke arah pembentukan 

prototype hasil riset. 

PK3. Peningkatan pengakuan property right hasil penelitian. 

PK4. Pengembangan kemampuan mahasiswa dalam menghasilkan karya cipta yang 

dapat diakui sebagai HKI. 

 

SS7. Tersedianya infrastruktur, sarana, dan prasarana penelitian 
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PK1. Penyediaan informasi kebutuhan sarana prasarana penelitian yang mutakhir. 

PK2. Pemetaan dan perencanaan pemenuhan kebutuhan sarana prasarana untuk 

penelitian dosen dan mahasiswa Departemen Matematika. 

 

SS8. Meningkatnya pemanfaatan hasil-hasil penelitian khususnya yang terkait 

dengan bidang industri dan ilmu hayati 

PK1. Peningkatan implementasi PKS/MoU yang sudah ada dengan berbagai mitra. 

PK2. Pemanfaatan hasil penelitian dalam kegiatan pengabdian kepada masyarakat. 

SS9. Meningkatnya kegiatan pengabdian kepada masyarakat yang memanfaatkan 

hasil penelitian 

PK1. Peningkatan jumlah civitas akademika yang melakukan  kegiatan pengabdian  

kepada masyarakat. 

PK2. Peningkatan jumlah kegiatan pengabdian kepada masyarakat.  

PK3. Peningkatan kegiatan pengabdian kepada masyarakat yang memanfaatkan hasil 

penelitian. 

 

SS10. Meningkatnya kerjasama dengan mitra (perguruan tinggi lain, industri, 

komunitas masyarakat, dan pemerintah) dalam melaksanakan kegiatan 

bersama. 

PK1. Peningkatan aktifitas kerjasama dengan dunia industri, pemerintah, dan komunitas 

masyarakat. 

PK2.  Peningkatan jumlah mitra kerjasama. 

 

SS11. Meningkatnya rekognisi Departemen Matematika UB secara nasional atau 

internasional 

PK1. Pemanfaatan kegiatan tridharma perguruan tinggi untuk meningkatkan rekognisi 

dosen Departemen Matematika. 
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BAB III  

EVALUASI DIRI: ANALISIS KEKUATAN, KELEMAHAN, POTENSI DAN 

TANTANGAN 

 

 

Departemen Matematika Fakultas MIPA telah melaksanakan evaluasi diri 

berdasarkan capaian kinerja Renstra 2017-2021, capaian kontrak kerja Dekan, Audit 

Internal Mutu (AIM), dan akreditasi BAN-PT. Berdasarkan evaluasi diri tersebut 

diketahui kondisi internal yang menunjukkan berbagai kekuatan dan kelemahan, serta 

kondisi ekternal yang merupakan peluang dan tantangan yang dihadapi Departemen 

Matematika FMIPA UB, sebagai berikut. 

 

Kekuatan 

1. Kebijakan pengelolaan SDM sudah sistematis dan komprehensif yang dijamin dengan 

mekanisme rekruitmen, mekanisme reward and punishment, pengembangan mutu 

dosen dan tenaga kependidikan (melalui studi lanjut, workshop/ pelatihan), serta 

proses monitoring dan evaluasi kinerja yang berjalan dengan baik. 

2. Sebagian besar Proses Bisnis utama telah memiliki SOP. 

3. Tersertifikasi ISO 21001 tentang Sistem Organisasi Manajemen Pendidikan. 

4. Pelaksanan penjaminan mutu melalui AIM yang rutin dilakukan setiap tahun.  

5. Peminat calon mahasiswa pada PS Sarjana di Departemen Matematika sangat tinggi. 

6. Departemen Matematika telah menyediakan layanan kemahasiswaan yang bermutu 

baik dan akses yang mudah dalam pelaksanaan tridharma. 

7. Jumlah dosen berkualifikasi doktor (>70%) sangat memadai. 

8. Produktivitas dosen dalam penelitian dan publikasi ilmiah sangat baik. 

9. Jumlah artikel yang disitasi sudah banyak. 

10. Jumlah rekognisi dosen sudah banyak. 

11. Sustainabilitas ketersediaan anggaran penelitian dan pengabdian kepada masyarakat 

untuk mendukung Tridharma PT tetap terjaga dengan pengalokasian dana penelitian 

dan PkM yang juga telah melampaui standar minimum DIKTI. 

12. Tersedia sistem informasi penggunaan sarpras yang dapat diakses dengan mudah oleh 

dosen dan mahasiswa.  
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13. Kurikulum PS di Departemen Matematika disusun dengan memperhatikan 

rekomendasi kurikulum minimal dari Assosiasi Keilmuan, seperti Indonesian 

Mathematical Society (IndoMS), International Actuarial Association (IAA), 

kurikulum ujian Persatuan Aktuaris Indonesia (PAI), Internasional (Subject-Spesific 

Supplementary Criteria 12 (SSC) dari ASIIN). 

14. Kurikulum sangat relevan dengan visi, misi, strategi dan tujuan PS dan tercakup 

didalamnya wawasan pengetahuan yang menjawab tuntutan dan kebutuhan masa kini 

dan masa mendatang yang akan menjamin profil lulusan yang diharapkan  

15. Kurikulum telah disesuaikan dengan OBE yang menunjukkan keterkaitan antara 

capaian pemebelajaran mata kuliah dengan capaian pembelajaran lulusan 

16. Penyebaran mata kuliah per semester mempertimbangkan keruntutan antar mata 

kuliah, tingkat kerumitan pembahasan materi, keseimbangan jumlah mata kuliah dan 

bobot sks. 

17. Tersedia mata kuliah pilihan yang cukup untuk membuka peluang bagi mahasiswa 

dalam mengembangkan minatnya. 

18. Produktivitas dosen dalam PkM dalam satu tahun terakhir cukup baik. 

19. Mahasiswa dan lulusan Departemen Matematika mendapatkan layanan bimbingan 

karier dan informasi kerja. 

20. Lulusan memiliki peluang kerja yang besar.   

21. Keterlibatan mahasiswa dalam penelitian dan PkM dosen tinggi. 

22. Sistem manajemen mahasiswa berkegiatan di luar kampus belum tersentralisasi. 

23. Alokasi penggunaan DOP (Dana Operasional Pendidikan) telah melampaui standar 

DIKTI. 

24. Terdapat banyak kerjasama (MoU) dengan PT lain baik dalam dan luar negeri, dan 

instansi pemerintah maupun swasta yang dapat dimanfaatkan lebih lanjut. 

25. Komitmen lembaga untuk peningkatan SDM (studi lanjut, workshop) dan 

pengembangan PS untuk memperoleh akreditasi internasional. 

26. Tata kelola, tata pamong dan kepemimpinan yang efisien dan efektif. 

 

Kelemahan 

1. Implementasi kerja sama internasional di Departemen Matematika masih perlu 

ditingkatkan. 

2. Jumlah mahasiswa asing masih rendah. 
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3. Mahasiswa yang mengikuti program in-bound dan out-bound masih rendah. 

4. Beberapa PS belum terakreditasi unggul dan terkareditasi internasional. 

5. Jumlah dosen pada bidang keahlian tertentu masih belum memenuhi kebutuhan PS.  

6. Jumlah dosen yang mendapatkan hibah penelitian internasional maupun hibah di luar 

PT dalam negeri masih sedikit.  

7. Jumlah dosen yang menghasilkan luaran (hak cipta, prototipe dll.) perlu ditingkatkan. 

8. Jumlah tendik yang memiliki sertifikasi keahlian perlu ditambah. 

9. Sumber dana untuk perawatan sarana dan prasarana pendidikan masih kurang. 

10. Beberapa komputer yang tersedia belum memenuhi spesifikasi yang dibutuhkan.   

11. Jumlah dosen yang menghasilkan luaran penelitian yang bermanfaat bagi stakeholder 

perlu ditingkatkan. 

12. Belum ada kerjasama PkM internasional.  

13. Perolehan hibah PkM bagi dosen masih perlu ditingkatkan 

14. Prestasi mahasiswa di bidang akademik dan non-akademik tingkat nasional dan 

internasional perlu ditingkatkan. 

15. Publikasi ilmiah mahasiswa perlu ditingkatkan. 

16. RPS pada PS di Departemen Matematika belum lengkap. 

17. Minat mahasiswa untuk berwirausaha tinggi. 

18. Peminat calon mahasiswa pada Program Pascasarjana di Departemen Matematika 

masih kurang. 

19. Alokasi dana untuk menyelenggarakan program kerja untuk kegiatan Departemen 

Matematika dan kebutuhan sarpras masih kurang. 

20. Peningkatan SDM dan sarpras belum didukung penuh oleh FMIPA dalam bentuk 

pengalokasian dana investasi. 

21. Sistem informasi untuk pelaksanaan semua komponen kegiatan Tridharma masih perlu 

ditingkatkan. 

22. Kurangnya dukungan bantuan dana untuk berpartisipasi aktif pada seminar nasional/ 

internasional dan jurnal Internasional bereputasi. 

23. Sistem informasi dan manajemen dokumentasi proses bisnis harus terus menerus 

diperbaiki.  

24. Perlu ditetapkan alur penyusunan SOP untuk Proses Bisnis di Departemen Matematika. 

25. Kemampuan bahasa asing (Bahasa Inggris) mahasiswa masih perlu ditingkatkan. 

26. Promosi tentang profil lulusan dan prospek kerja belum optimal. 
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27. Guru besar masih 10% dari seluruh dosen yang ada dan beberapa SDM masih stagnan 

pada jabatan fungsional yang sama. 

28. Kontribusi pihak industri masih kurang untuk penyusunan dan pengembangan 

kurikulum. 

 

Peluang 

1. Kebutuhan terhadap tenaga ahli aktuaria di Indonesia sangat tinggi. 

2. Kegiatan dari Assosiasi Keilmuan sangat mendukung pengembangan PS. 

3. Kemendikbud mendukung PS-PS untuk terakreditasi oleh badan akreditasi 

internasional dalam bentuk Hibah Akreditasi Internasional. 

4. Terbuka kesempatan menjalin kerjasama nasional dan internasional dalam 

mendukung MBKM. 

5. Industri/instansi membuka peluang untuk melaksanakan penelitian dengan PS di 

Departemen Matematika.  

6. Banyaknya tawaran kompetisi, program kegiatan, dan beasiswa bagi mahasiswa baik 

nasional maupun internasional. 

7. Banyak skema pendanaan kegiatan kewirausahaan yang ditawarkan. 

8. Banyak beasiswa untuk studi lanjut di dalam maupun luar negeri. 

9. Banyak tawaran publikasi melalui seminar nasional dan internasional 

10. Banyak pihak eksternal yang menawarkan kerjasama sehingga menghasilkan 

rekognisi. 

11. Tingginya peluang melaksanakan kegiatan webinar / kuliah tamu untuk meningkatkan 

kompetensi mahasiswa dan dosen di Departemen Matematika. 

12. Banyaknya Penawaran Program pemerintah untuk implementasi kurikulum, seperti 

Matching Fund, Program Bangkit, WCU (World Class University) atau kegiatan 

Merdeka Belajar Kampus Merdeka lainnya. 

13. Kerjasama pendidikan dengan organisasi profesi, industri, institusi, dan pemerintah 

masih terbuka. 

14. Banyak tawaran hibah kompetitif untuk kegiatan tridharma perguruan tinggi bagi 

dosen dan mahasiswa. 

15. Banyak kesempatan untuk pengembangan kompetensi dosen dan mahasiswa. 

16. Kepercayaan masyarakat terhadap lulusan Departemen Matematika masih tinggi. 
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17. Sistem informasi yang makin berkembang dan akses informasi yang sifatnya tidak 

terbatas, juga mudah dijangkau dengan semakin pesatnya teknologi informasi. 

 

Ancaman 

1. Tingginya tingkat kompetisi antar PS untuk meningkatkan mutu dan promosi. 

2. Semakin tingginya standar mutu yang ditetapkan oleh Kemendikbud, LAMSAMA, 

dan badan akreditasi internasional. 

3. Pengguna lulusan mensyaratkan PS terakreditasi Unggul. 

4. Pelaksanaan program kegiatan Merdeka Belajar Kampus Merdeka dijadikan indikator 

kinerja utama. 

5. Masyarakat beranggapan biaya pendidikan di UB tinggi. 

6. Tingginya kompetensi SDM pada departemen sejenis. 

7. Tingginya tuntutan peningkatan kualitas dan kuantitas sarana dan prasarana untuk 

kegiatan pendidikan dan penelitian. 

8. Tingginya standar luaran pelaksanaan tridharma yang ditetapkan oleh stakeholder. 

9. Persaingan yang semakin ketat dengan semakin banyaknya PS sejenis dan PT dari 

luar negeri yang menawarkan bermacam skema program pendidikan yang sangat 

menarik dan sudah dapat membuka cabang di Indonesia. 

10. Semakin ketatnya persaingan yang ada untuk memenangkan hibah penelitian dan 

pengabdian
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BAB IV  

KERANGKA TUJUAN, SASARAN, PROGRAM DAN INDIKATOR KINERJA 

Dalam rangka mewujudkan visi dan misi Departemen Matematika FMIPA UB, maka 

ditetapkan program secara bertahap dan terarah dengan indikator capaian yang jelas dan 

terukur. Indikator capaian dan ukurannya disusun berdasarkan standar dari Ditjen Dikti, standar 

internasional, dan kebijakan UB berdasarkan pengalaman periode sebelumnya. Tentu saja 

indikator dan ukuran ideal tidak harus dicapai pada periode 2022-2027, karena sangat 

tergantung pada kinerja yang telah dicapai. 

Berikut ini kerangka tujuan, sasaran, program dan indikator kinerja: 
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BAB V  

PENUTUP 

Dokumen Renstra Departemen Matematika FMIPA UB PTN-BH 2022-2027 merupakan arah 

pengembangan UB sampai dengan tahun 2027, untuk digunakan sebagai acuan utama 

penyusunan Program Kerja Tahunan Departemen. Diharapkan, dokumen ini dapat dipahami 

dan dimanfaatkan oleh seluruh stakeholders UB, khususnya para pemangku kepentingan Unit 

Kerja yang ada di Departemen Matematika FMIPA UB. Dalam implementasinya, Renstra 

diharapkan menjadi rujukan untuk penyusunan Perencanaan Kinerja dan Anggaran 

Departemen Matematika FMIPA UB pada setiap tahunnya, sehingga program dan kegiatan 

yang dilaksanakan akan lebih terarah dalam pencapaian target yang telah ditetapkan. 

Implementasi Renstra ini juga akan mendorong pemenuhan asas manfaat, efektif, dan efisien 

baik dari segi pengelolaan sumber daya dan sistem manajerial. Kesuksesan Departemen 

Matematika FMIPA UB untuk mencapai visi, misi, tujuan dan sasaran di tahun 2022-2027, 

tidak hanya ditentukan oleh perencanaan yang tepat dan efektif, namun juga membutuhkan 

eksekusi yang konkrit. Oleh karena itu, diperlukan konsistensi dan usaha yang optimal untuk 

mendukung, mengelola, serta berkontribusi penuh pada seluruh civitas akademika untuk 

mencapai visi dan misi Departemen Matematika FMIPA UB. 
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SS1. Terwujudnya Program Studi yang berdaya saing dengan kekhasan Departemen Matematika 

NO Program Kerja  Indikator Baseline 
Target Kinerja Indikator 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

1 

Peningkatan kualitas 

kurikulum berbasis 

kekhasan dan kompetensi. 

Ketersediaan Rencana Induk Pengembangan 

Kurikulum berbasis kekhasan Departemen 

Matematika UB Ada Ada Ada Ada Ada Ada Ada 

Jumlah Prodi yang menggunakan Assesment Tool 

OBE 
4 4 4 4 4 4 4 

Jumlah Prodi yang telah menerapkan kurikulum 

berbasis OBE 
4 4 4 4 4 4 4 

Jumlah Prodi di Departemen Matematika yang 

memiliki kurikulum berorientasi pada OBE dan 

kekhasan Departemen Matematika UB 
4 4 4 4 4 4 4 

Jumlah prodi yang telah memenuhi standar 

LAMSAMA  
0 1 1 2 2 2 3 

Jumlah Prodi di Departemen Matematika yang 

menerapkan kurikulum berbasis standar akreditasi 

nasional (akreditasi Unggul) 
0 3 3 3 3 3 4 

Tersedianya data base untuk penyediaan data 

Laporan Kinerja Prodi (LKPS) LAMSAMA  
Ada Ada Ada Ada Ada Ada Ada 

Jumlah Prodi di Departemen Matematika 

Terakreditasi Unggul oleh Badan Akreditasi 

Nasional 0 3 3 3 3 3 4 

Persentase matakuliah dengan memanfaatkan e-

learning 50 60 60 70 70 75 75 

Persentase matakuliah Prodi S1 dengan 

memanfaatkan e-learning 
50 60 60 70 70 75 75 
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NO Program Kerja  Indikator Baseline 
Target Kinerja Indikator 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Persentase matakuliah Prodi S2 & S3 

menggunakan metode blended learning (termasuk 

e-learning) 50 60 60 70 70 75 75 

Jumlah modul pembelajaran Prodi S1 berbasis e-

learning 
0 1 1 2 2 3 3 

Jumlah modul pembelajaran Prodi S2 & S3 

berbasis e-learning 
0 1 1 2 2 3 3 

Jumlah matakuliah Prodi S1 menggunakan Case 

method 
4 8 12 16 16 18 18 

Jumlah matakuliah Prodi S1 menggunakan metode 

Team based project 
4 8 12 16 16 18 18 

Jumlah matakuliah Prodi S2 dan S3 menggunakan 

Case Method 
0 2 2 4 6 8 10 

Jumlah matakuliah Prodi S2 dan S3 menggunakan 

metode Team Based Project 
0 2 2 4 6 8 10 

Persentase Dosen yang mengikuti pelatihan 

pembelajaran berbasis multimedia (misal vlm) 
0 10 20 30 40 50 60 
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SS2. Terwujudnya proses pembelajaran yang berstandar internasional 

NO Program Kerja  Indikator Baseline 
Target Kinerja Indikator 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

1 

Peningkatan jumlah 

Program Studi terakreditasi 

Internasional.  

Jumlah Prodi yang menerapkan kurikulum 

berbasis standar Akreditasi Internasional 
2 2 2 2 2 2 2 

Jumlah Prodi S1 yang diusulkan untuk 

memperoleh status akreditasi internasional 
0 1 1 1 1 1 1 

Jumlah Prodi Pascasarjana yang diusulkan untuk 

memperoleh status akreditasi internasional 
0 0 0 0 0 0 1 

2 

Peningkatan capaian 

standar pemeringkatan 

internasional. 

Jumlah akademisi dari berbagai universitas luar 

yang memberikan penilaian terhadap 

Departemen Matematika FMIPA UB 0 1 1 1 2 2 2 

Jumlah visiting profesor 4 4 4 4 4 4 4 

Jumlah Dosen berkegiatan di luar kampus 
9 9 9 9 9 9 9 

Jumlah Mahasiswa Asing (Inbound-degree) 
2 2 2 2 2 2 2 

Jumlah Mahasiswa Asing (Inbound-non degree) 
0 0 0 0 0 0 1 

Jumlah Prodi yang telah menerapkan credit 

earning 1 1 2 2 2 2 2 

Jumlah program studi yang melaksanakan 

kerjasama dengan PT Luar Negeri 
0 4 4 4 4 4 4 

Jumlah joint research Departemen Matematika 

FMIPA yang melibatkan mahasiswa Mahasiswa 

inbound 
1 2 2 2 2 2 2 

Jumlah internasional summer course, workshop, 

dan training 
0 1 1 1 1 1 1 
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NO Program Kerja  Indikator Baseline 
Target Kinerja Indikator 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Jumlah Mahasiswa Outbound (degree)  
9 10 20 20 20 20 20 

Jumlah Mahasiswa Outbound (non-degree) 
35 50 100 100 100 100 100 

Jumlah mahasiswa yang mengikuti International 

Summer course 
1 1 1 1 1 2 2 

Jumlah Kegiatan Promosi Prodi 
4 4 4 4 4 4 4 

Rasio jumlah dosen terhadap mahasiswa 
1:35 1:30 1:30 1:30 1:30 1:30 1:30 

Adanya Bezetting dan rencana kebutuhan dosen 

Departemen Matematika FMIPA jangka panjang 

dan jangka pendek 

Ada Ada Ada Ada Ada Ada Ada  
Jumlah dosen berkualifikasi Doktor pada tahun 

ke-n 21 21 22 23 23 23 24 
 

Jumlah Guru Besar pada tahun ke-n 
3 4 4 4 4 4 5 

 

Jumlah Dosen Lektor Kepala pada tahun ke-n 
11 11 11 11 12 12 12 

 

Jumlah dosen yang berkiprah secara 

internasional 2 2 2 2 2 2 2 
 

Jumlah dosen sebagai keynote 

speaker/pembicara utama/nara sumber dalam 

acara skala internasional 2 2 2 2 2 2 2 

 

Jumlah dosen tetap yang mendapatkan sertifikasi 

profesi sesuai bidang ilmu 

0 1 1 1 1 1 1 
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SS3. Terselenggaranya pendidikan bersama dengan stakeholder untuk meningkatkan kompetensi mahasiswa dalam menyelesaikan permasalahan 

Masyarakat 

NO Program Kerja  Indikator Baseline 
Target Kinerja Indikator 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

1 

Peningkatan kompetensi 

lulusan berdasarkan standar 

asosiasi/lembaga profesi  

Persentase lulusan yang tersertifikasi profesi  

(ICCC) 100 100 100 100 100 100 100 

  
       

Jumlah lulusan yang mengikuti sertifikasi 

kompetensi atau profesi (kemampuan tambahan: 

ujian PAI) 2 2 2 10 10 15 15 

2 

Peningkatan kompetensi 

mahasiswa berdasarkan 

standar asosiasi/lembaga 

profesi  

Jumlah mahasiswa bersertifikat profesi 
0 0 0 0 0 1 1 

Jumlah pelatihan berbasis profesi  
2 2 2 2 2 2 2 

Jumlah mahasiswa yang mengikuti sertifikasi 

kompetensi atau profesi  
0 1 1 1 2 2 2 

 

SS4. Terwujudnya mahasiswa yang berdaya saing dan memiliki literasi bahasa, data, dan  teknologi informasi 

NO Program Kerja  Indikator Baseline 
Target Kinerja Indikator 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

1 
Jumlah kegiatan pendidikan norma, etika, dan soft 

skills mahasiswa (S1, S2, S3) 
0 0 0 0 1 1 1 
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NO Program Kerja  Indikator Baseline 
Target Kinerja Indikator 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Pembinaan karakter 

mahasiswa Departemen 

Matematika FMIPA UB  

Jumlah mahasiswa S1, S2, S3 yang mengikuti 

kegiatan pendidikan norma, etika, dan soft skills 

mahasiswa 
0 0 0 0 20 20 50 

Jumlah kegiatan pengabdian kepada masyarakat 

mahasiswa S1, S2, S3 
0 0 0 2 2 2 2 

Jumlah mahasiswa S1, S2, S3 yang terlibat dalam 

kegiatan pengabdian mahasiswa kepada 

masyarakat 12 12 12 20 20 20 20 

2 

Peningkatan kompetensi 

softskill mahasiswa yang 

menopang karir lulusan  

Jumlah lulusan yang bekerja di institusi asing/luar 

negeri 
0 0 0 0 0 1 1 

Jumlah kerjasama dengan stakeholders asing/luar 

negeri (institusi atau industri) yang dimiliki 

Departemen Matematika FMIPA 
1 1 1 1 1 1 1 

Jumlah mahasiswa magang/PKL kewirausahaan di 

UMKM  5 5 5 5 10 10 10 

Jumlah seminar dan/atau kuliah-kuliah umum 

kewirausahaan bagi mahasiswa 
0 0 0 1 1 1 1 

Rata-rata masa tunggu kerja pertama lulusan 

(bulan) 8 8 8 6 6 6 6 

Jumlah lulusan yang langsung bekerja (kurang dari 

6 bulan) 
46 46 46 50 50 60 60 

Jumlah lulusan yang berwirausaha (kurang dari 6 

bulan) 

10 10 10 10 12 12 12 



Rencana Strategis Departemen Matematika 
27 

NO Program Kerja  Indikator Baseline 
Target Kinerja Indikator 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

3 

Pembinaan mahasiswa 

memahami data dan 

menganalisis data 

memanfaatkan teknologi 

informasi 

Jumlah kegiatan yang dilaksanakan terkait analisis 

data  
0 0 0 0 1 1 1 

Jumlah mahasiswa yang mengikuti kegiatan 

pembinaan analisis data 

0 0 0 0 50 50 50 

 

SS5. Tersedianya sistem informasi yang berkualitas dan terintegrasi 

NO Program Kerja  Indikator Baseline 
Target Kinerja Indikator 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

1 

Pengembangan dan 

pemeliharaan sistem 

informasi pengelolaan 

kegiatan akademik 

Tersedianya sistem informasi akademik 
ADA ADA ADA ADA ADA ADA ADA 

Ter-update-nya dan monitoring sistem 

informasi akademik 
ADA ADA ADA ADA ADA ADA ADA 

2 

Pengembangan sistem 

informasi untuk 

penjaminan mutu. 

Tersedianya SOP yang terintegrasi dengan 

sistem informasi akademik 

ADA ADA ADA ADA ADA ADA ADA 

3 

Pengembangan sistem 

informasi manajemen dan 

database kegiatan 

tridharma perguruan tinggi. 

Ter-update-nya data base  kegiatan pendidikan 

dosen di website Departemen 
ADA ADA ADA ADA ADA ADA ADA 

Ter-update-nya data base  kegiatan penelitian di 

website Departemen 
ADA ADA ADA ADA ADA ADA ADA 
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NO Program Kerja  Indikator Baseline 
Target Kinerja Indikator 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Ter-update-nya data base  kegiatan pengabdian 

masyarakat dosen di website Departemen TIDAK 

ADA 

TIDAK 

ADA 

TIDAK 

ADA ADA ADA ADA ADA 

Ter-update-nya data base  publikasi dosen di 

Sinta 
TIDAK 

ADA 

TIDAK 

ADA 

TIDAK 

ADA ADA ADA ADA ADA 

 

SS6. Terwujudnya proses penelitian yang inovatif terkait dengan Matematika dan terapannya 

NO Program Kerja  Indikator Baseline 
Target Kinerja Indikator 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

1 

Peningkatan kualitas 

publikasi dosen tetap 

Departemen Matematika 

FMIPA 

H-Index rata-rata Dosen Departemen Matematika 
3 3 3 4 4 4 5 

Jumlah sitasi karya ilmiah per dosen tetap 

Departemen Matematika FMIPA 
8 8 8 10 10 12 14 

Jumlah dosen yang mengikuti internasional 

conference per tahun 
25 25 25 28 29 29 29 

Jumlah publikasi pada jurnal bereputasi dan 

berimpact factor 
3 3 3 3 4 4 5 

Jumlah artikel pada kegiatan joint-publication 
0 0 0 0 0 1 1 

Jumlah paper didampingi dalam kegiatan pelatihan 

penulisan ilmiah 

0 0 0 2 2 3 3 
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NO Program Kerja  Indikator Baseline 
Target Kinerja Indikator 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Jumlah publikasi (paper) per dosen tetap 

Departemen Matematika FMIPA 
1 1 1 2 2 2 2 

Jumlah publikasi karya ilmiah dosen Departemen 

Matematika FMIPA di jurnal internasional 

bereputasi (terindeks Scopus) 

10 10 10 12 12 13 13 

Jumlah publikasi karya ilmiah dosen Departemen 

Matematika FMIPA di jurnal internasional 

bereputasi (terindeks selain scopus --> thomson-

reuters, microsoft academic) 

8 8 8 10 10 12 12 

Jumlah publikasi karya ilmiah dosen Departemen 

Matematika FMIPA di jurnal nasional ber-ISSN 

(minimal SINTA 2) 
5 5 5 7 7 9 9 

Jumlah Jurnal Departemen Matematika FMIPA 

Terindeks Sinta 
0 0 0 0 0 0 1 

Jumlah dosen yang memiliki profil penelitian 
25 25 25 28 28 29 29 

Jumlah dosen Departemen Matematika FMIPA 

bergelar doktor memiliki roadmap penelitian dan 

pengabdian kepada masyarakat 

18 18 18 20 20 21 21 

Jumlah publikasi Dosen Tetap Departemen 

Matematika FMIPA UB yang meningkat sitasinya 
4 4 4 8 8 10 10 
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NO Program Kerja  Indikator Baseline 
Target Kinerja Indikator 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Jumlah penelitian dosen Departemen Matematika 

FMIPA yang lolos menerima skema pembiayaan 

hibah kompetisi di luar UB 

2 2 2 4 4 5 5 

Jumlah penelitian dosen Departemen Matematika 

FMIPA yang lolos menerima skema pembiayaan 

hibah kompetisi UB 
1 1 1 2 2 3 3 

Jumlah penelitian dosen Departemen Matematika 

FMIPA yang lolos menerima skema pembiayaan 

hibah kompetisi FMIPA UB 
16 16 16 18 18 20 20 

Jumlah dosen yang mempunyai karya publikasi 

internasional bereputasi sebagai penulis pertama 

dan corresponding author 

6 6 6 8 8 10 10 

2 

Peningkatan kesiapan 

teknologi hasil riset untuk 

tindak lanjut ke arah 

pembentukan prototype 

hasil riset. 

Jumlah inovasi yang dihasilkan dosen Departemen 

Matematika FMIPA hasil penelitian 

0 0 0 0 0 0 1 

3 

Peningkatan pengakuan 

property right hasil 

penelitian  

Jumlah hasil penelitian menghasilkan pengakuan 

formal property right yang dimiliki Departemen 

Matematika FMIPA UB 

2 2 2 3 3 3 4 

Jumlah HKI Dosen dari Buku yang diterbitkan 
4 4 4 5 5 5 5 

Jumlah HKI Dosen (Non Buku) 
2 2 2 3 3 3 3 
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NO Program Kerja  Indikator Baseline 
Target Kinerja Indikator 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Jumlah paten dihasilkan Departemen Matematika 
0 0 0 1 1 1 1 

4 

Pengembangan 

kemampuan mahasiswa 

dalam menghasilkan karya 

cipta yang dapat  diakui 

sebagai HKI 

Jumlah HKI mahasiswa  

2 2 2 4 4 6 6 

 

SS7. Tersedianya infrastruktur, sarana, dan prasarana penelitian 

NO Program Kerja  Indikator Baseline 
Target Kinerja Indikator 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

1 

Penyediaan informasi 

kebutuhan sarana prasarana 

penelitian yang mutakhir 

Adanya perekaman data tentang kebutuhan sarana 

dan prasarana penelitian secara rutin secara berkala 
ADA ADA ADA ADA ADA ADA ADA 

2 

Pemetaan dan perencanaan 

pemenuhan kebutuhan 

sarana prasarana untuk 

penelitian dosen dan 

mahasiswa Departemen 

Matematika. 

Adanya dokumen perencanaan pengadaan 

kebutuhan sarana dan prasarana penelitian jangka 

pendek  

ADA ADA ADA ADA ADA ADA ADA 

Adanya dokumen perencanaan pengadaan 

kebutuhan sarana dan prasarana penelitian jangka 

panjang  
ADA ADA ADA ADA ADA ADA ADA 
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SS8. Meningkatnya pemanfaatan hasil-hasil penelitian khususnya yang terkait dengan bidang industri dan ilmu hayati 

NO Program Kerja  Indikator Baseline 
Target Kinerja Indikator 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

1 

Peningkatan implementasi 

PKS/MoU yang sudah ada 

dengan berbagai mitra. 

Jumlah MoU dengan mitra PT 
10 10 10 11 11 12 12 

Jumlah MoU dengan mitra non PT 
10 10 10 11 11 12 12 

Jumlah Mou dengan mitra PT (QS 100) 
0 0 0 0 0 1 1 

Jumlah kegiatan dengan mitra PT 
2 2 2 3 3 4 4 

Jumlah kegiatan dengan mitra non PT 
5 5 5 8 8 8 8 

Jumlah kegiatan dengan mitra PT (QS 100) 
0 0 0 0 0 1 1 

2 

Pemanfaatan hasil 

penelitian dalam kegiatan 

pengabdian kepada 

masyarakat. 

Jumlah kegiatan pengabdian yang memanfaatkan 

hasil penelitian 

0 0 0 0 0 1 1 

 

SS9. Meningkatnya kegiatan pengabdian kepada masyarakat yang memanfaatkan hasil penelitian. 

NO Program Kerja  Indikator Baseline 
Target Kinerja Indikator 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

1 

Peningkatan jumlah civitas 

akademika yang 

melakukan  kegiatan 

Jumlah dosen (termasuk anggota) yang 

mendapatkan hibah PkM tingkat fakultas/UB 
28 28 29 29 29 29 29 

Jumlah dosen yang mendapatkan hibah PkM 

tingkat Nasional 
2 2 2 4 4 5 5 
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NO Program Kerja  Indikator Baseline 
Target Kinerja Indikator 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

pengabdian  kepada 

masyarakat 

Jumlah dosen yang mendapatkan hibah PkM 

tingkat Internasional 
0 0 0 0 0 1 1 

Jumlah mahasiswa yang terlibat dalam kegiatan 

PkM 18 18 18 18 20 20 20 

2 

Peningkatan jumlah 

kegiatan pengabdian 

kepada masyarakat.  

Jumlah kegiatan pengabdian kepada masyarakat 
6 6 6 6 6 6 6 

Jumlah mitra kerjasama pada kegiatan pengabdian 

kepada masyarakat 

3 3 3 5 5 5 5 

3 

Peningkatan kegiatan 

pengabdian kepada 

masyarakat yang 

memanfaatkan hasil 

penelitian. 

Jumlah penelitian yang dapat dimanfaatkan oleh 

masyarakat 

0 0 0 0 1 1 1 

 

SS10. Meningkatnya kerjasama dengan mitra (perguruan tinggi lain, industri, komunitas masyarakat, dan pemerintah) dalam melaksanakan 

kegiatan bersama. 

NO Program Kerja  

Indikator 

Baseline 
Target Kinerja Indikator 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

1 
Peningkatan aktifitas 

kerjasama dengan dunia 

Jumlah MoU/PKS dengan mitra 

3 3 3 4 4 5 5 
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NO Program Kerja  

Indikator 

Baseline 
Target Kinerja Indikator 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

industri, pemerintah, dan 

komunitas masyarakat. 

Jumlah implementasi kerjasama dengan mitra 

3 3 3 4 4 5 5 

2 

Peningkatan jumlah mitra 

Kerjasama 

Jumlah mitra kerjasama 

3 3 3 4 4 5 5 

 

SS11. Meningkatnya rekognisi Departemen Matematika UB secara nasional atau internasional. 

NO Program Kerja  Indikator Baseline 
Target Kinerja Indikator 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

1 

Pemanfaatan kegiatan 

tridharma perguruan tinggi 

untuk meningkatkan 

rekognisi dosen 

Departemen Matematika. 

Jumlah dosen yang menjadi keynote speaker di 

seminar nasional 
1 1 1 1 1 1 1 

Jumlah dosen yang menjadi keynote speaker di 

seminar internasional 1 1 1 1 1 1 1 

Jumlah dosen yang menjadi Reviewer pada jurnal 

nasional terakreditasi Sinta 
3 3 3 3 4 4 4 

Jumlah dosen yang menjadi Reviewer pada jurnal 

internasional 
1 1 1 1 2 2 2 

Jumlah dosen yang menjadi Reviewer pada jurnal 

internasional bereputasi 
1 1 1 1 1 1 1 

Jumlah dosen yang menjadi Editor pada jurnal 

nasional terakreditasi Sinta 

1 1 1 1 1 1 1 
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NO Program Kerja  Indikator Baseline 
Target Kinerja Indikator 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Jumlah dosen yang menjadi Editor pada jurnal 

internasional 
0 0 0 0 0 1 1 

Jumlah dosen yang menjadi Editor pada jurnal 

internasional bereputasi 

0 0 0 0 0 0 1 

Jumlah dosen yang mendapatkan penghargaan di 

tingkat nasional 
1 1 1 1 1 1 1 

Jumlah dosen yang mendapatkan penghargaan di 

tingkat internasional 
0 0 0 0 0 0 1 

Jumlah dosen yang menjadi visiting professor di 

PT lain 
1 1 1 1 1 1 1 

Jumlah dosen yang menjadi pemateri 

workshop/kuliah tamu 
2 2 2 2 3 3 3 

 


